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FUSJONSPLAN FOR FUSJON AV
KCC KBA AS

(org. nr. 912 477 983)

hvor samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser
overfares til

KLAVENESS COMBINATION CARRIERS ASA
(org.nr. 920 662 838)

Styrene i1 KCC KBA AS (det "Overdragende
Selskapet”) og Klaveness Combination Carriers ASA
(det "Overtakende Selskapet”) har utarbeidet
folgende fusjonsplan hvoretter det Overdragende
Selskapet overforer samtlige eiendeler, rettigheter og
forpliktelser til det Overtakende Selskapet ved fusjon.

Det Overdragende Selskapet og det Overtakende
Selskapet er i fellesskap kalt "Selskapene”.

1. PARTENE

OVERDRAGENDE SELSKAP:

Firma: KCC KBA AS

Forretningsadresse: Drammensveien 260, 0283 Oslo
Kommune: Oslo

Organisasjonsnummer: 912 477 983

OVERTAKENDE SELSKAP:

Firma: Klaveness Combination Carriers ASA
Forretningsadresse: Drammensveien 260, 0283 Oslo
Kommune: Oslo

Organisasjonsnummer: 920 662 838

2. FUSJONEN

2.1 Bakgrunn og formal

EfForméIet med fusjonen er & forenkle selskapsstrukturen
i konsernet ved at Selskapenes drift samles i ett selskap.
Selskapenes styrer er av den oppfatning at fusjonen
kommersielt, organisatorisk og ekonomisk er godt
begrunmnet.
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UNOFFICIAL OFFICE TRANSLATION - IN CASE OF DISCREPANCIES THE
NORWEGIAN VERSION SHALL PREVAIL:

MERGER PLAN FOR THE MERGER OF
KCC KBA AS

(reg. no. 912 477 983)

whereby all assets, rights and obligations are transferred
to

KLAVENESS COMBINATION CARRIERS ASA
(reg. no. 920 662 838)

The board of directors in KCC KBA AS (the "Transferor
Company”’) and Klaveness Combination Carriers ASA
(the "Transferee Company”) have prepared this merger
plan whereby the Transferor Company transfer all assets,
rights and obligations to the Transferee Company by way
of merger.

The Transferor Company and the Transferee Company
are mutually referred to as the "Companies”.

1. THE PARTIES

TRANSFEROR COMPANY:

Company: KCC KBA AS

Business address: Drammensveien
Municipality: Oslo

Registration number: 912 477 983

260, 0283 Oslo

TRANSFEREE COMPANY:

Company: Klaveness Combination Carriers ASA
Business address: Drammensveien 260, 0283
Municipality: Oslo

Registration number: g20 662 838

Oslo

2. THE MERGER

2.1 Background and reason for the merger

The purpose of- the merger is to simplify the corporate
structure in the group by joining the Companies
operations into one company. The Companies’ boards of
that the
commercially, organizationally and economically is well

founded.

directors are of the opinion merger




Selskapene fusjoneres ved at det Overdragende

Selskapet overdrar samtlige eiendeler, rettigheter og
Det

Overdragende Selskapet slettes som en folge av

forpliktelser til det Overtakende Selskapet.
fusjonen. Det Overdragende Selskapet er eid med 100%
av det Overtakende Selskapet og fusjonen vil derfor
giennomfores uten utstedelse av vederlagsaksjer og
uten at det pd annen madte ytes vederlag i anledning
fusjonen.

2.2 Lovregulering mv.

Fusjonen foreslids gjennomfert etter bestemmelsene i
allmennaksjeloven kapittel 13, skattelovens regler om
skattefri fusjon samt regnskapslovens bestemmelser
om fusjon. Fusjonen vil bli gjennomfert som en mor-
/datterfusjon uten utstedelse av fusjonsvederlag, i
seerskilte bestemmelsen i

samsvar med den

allmennaksjeloven § 13-24.

2.3 Teknisk gjennomfoering

Fusjonen gjennomferes slik:

i.  Fusjonsplanen skal meldes og kunngjeres i
Foretaksregisteret og gjeres tilgjengelig sammen
med ovrige saksdokumenter for aksjeeierne pd
selskapenes hjemmeside senest en mdned for
styrene skal behandle fusjonsplanen.

it. Fusjonsplanen med vedlegg skal fremlegges for
vedtakelse av styret i1 Selskapene. Styrenes
fusjonsbeslutninger vil deretter bli meldt til
Foretaksregisteret som kunngjer en seks ukers
kreditorfrist.

iit.  Etter utlepet av kreditorfristen pd seks uker og
forutsatt at det ikke har meldt seg noen kreditorer
med innvendinger mot fusjonen, eller eventuelle
innvendinger er handtert, og samtlige betingelser
for gjennomfering av fusjonen er oppfylt, vil
giennomforing av fusjonen bli meldt il
Foretaksregisteret.

iv. Fusjonen trer i1 kraft ved registrering av
giennomfoeringsmeldingen for fusjonen.

v. Ved fusjonens ikrafttredelse slettes det
Overdragende Selskapet, samtlige eiendeler,
rettigheter og forpliktelser overfores til det
Overtakende Selskapet.

The Companies will be merged by the Transferor
Company transferring all its assets, rights and obligations
to the Transferee Company. The Transferor Company
will be dissolved as a consequence of the merger. The
Transferor Company is 100% owned by the Transferee
Company and the merger will therefore be completed
without issuance of consideration shares or other merger
consideration.

2.2 Legal regulations etc.

The merger shall be carried out in accordance with the
Public Companies Act chapter 13, the Norwegian Tax
Act's provisions on tax-exempted mergers and the

Norwegian Accounting Act's provisions regarding
mergers. The merger is to be carried out as a merger
betweenn a parent company and a wholly owned
subsidiary without issuance of merger consideration, in

accordance with the Public Companies Act section 13-24.

2.3 Technical completion

The merger shall be completed in the following manner:

i. The merger plan shall be announced and
announced in the Register of Business Enterprises
and made available together with other merger
documents for the shareholders on the companies’
website no later than one month before the boards
are to consider the merger plan.

it. The merger plan with appendices shall be
submitted for approval by the board of the
Companies. The boards’ merger decisions will then
be notified to the Register of Business Enterprises,
which announces a six-week creditor deadline.

iit.  After the expiry ofthe creditor deadline of six weeks
and provided that no creditors have filed objections
to the merger, or any objections have been handled,
and all conditions for completion of the merger
have been met, completion of the merger will be
notified to the Register of Business Enterprises.

tv. The merger takes effect upon registration of the
implementation notification for the merger.

v. Upon the entry into force of the merger, the
Transferor Company is deleted, all assets, rights
and obligations are transferred to the Transferee
Company.




3. NAVN OG FORRETNINGSKONTOR

Det Overtakende Selskapets navn skal vaere navnet pad
det fusjonerte selskapet. Det fusjonerte selskapet skal
ha samme forretningskontor og vedtekter som det
Overtakende Selskapet har for fusjonen.

4. REGNSKAPSMESSIG OG SKATTEMESSIG
GJENNOMFARING

Transaksjoner i det Overdragende Selskapet med
titknytning til det som overfores til det Overtakende
Selskapet ved fusjonen skal regnskapsmessig anses &
vaere foretatt for det Overtakende Selskapets regning
fra og med 1. januar 2022.

Fusjonen gjennomfores med  regnskapsmessig
kontinuitet slik at det Overtakende Selskapet
viderefarer regnskapsmessige verdier av de eiendeler,
rettigheter og forpliktelser som ved fusjonen overtas fra
det  Overdragende  Selskapet i1 henhold il
kontinuitetsprinsippet.

Fusjonen gjennomferes med full skattemessig
kontinuitet for norske skatteformdl i samsvar med
bestemmelsene i skatteloven kapittel 1. Dette gjelder
biade for Selskapene og norske aksjoneerer i det
Overdragende Selskapet. Fusjonen gjennomfores med
skattemessig virkning fra samme tidspunkt som det
regnskapsmessige virkningstidspunktet; dvs. fra 1
januar 2022.

5. OVERFARING AV EIENDELER,
RETTIGHETER OG FORPLIKTELSER

Ved fusjonen skal samtlige eiendeler, rettigheter og
forpliktelser i Overdragende Selskap overfores til
Overtakende Selskap.

Fusjonen gjennomfares som en mor-/datterfusjon etter
allmennaksjeloven § 13-24, og det skal sdledes ikke ytes
fusjonsvederlag i Overtakende Selskap.

6. FORHOLDET TIL ANSATTE

Overdragende Selskap har ingen ansatte for fusjonen,
og det vil folgelig ikke overferes noen ansatte til det
Overtakende Selskapet ved fusjonen.

Det Overtakende Selskapet har per 28. april 2022 seks
ansatte. De ansatte i det Overtakende Selskapet vil etter

3. NAME AND BUSINESS ADDRESS

The Transferee Company's name shall be the name of the
merged company. The merged company shall have the
same office location and articles of association as the
Transferee Company has prior to the merger.

4. ACCOUNTING AND TAX CONTINUITY

Transactions in Transferor Company related to the assets
etc. that shall be transferred to the Transferee Company
in the merger shall for accounting purposes be regarded
made by the Transferee Company as of and including 1
January 2o022.

The merger is completed with accounting continuity and
the Transferee Company will continue the accounting
values of the assets, rights and obligations that in the
merger are transferred from the Transferor Company in
accordance with the continuity principle.

The merger will be completed with full tax continuity for
Norwegian tax purposes in accordance with chapter 11 in
the Norwegian Tax Act. This applies both to the
Companies and Norwegian shareholders in the
Transferor Company. The merger will be completed with
tax continuity from the same time as the accounting
effective time, i.e. as of and including 1 January 2022.

5. TRANSFER OG ASSETS, RIGHTS AND

OBLIGATIONS

Upon completion of the merger, all assets, rights and
obligations in the Transferor Company will be transferred
to the Transferee Company.

The merger shall be implemented as a merger between a
parent company and a wholly owned subsidiary pursuant
to the Public Companies Act Section 13-24. Thus, the
Transferee shall not issue

Company merger

consideration.

6. EMPLOYEE MATTERS

The Transferor Company has no employees prior to the

merger, and consequently no employees will be

transferred to the Transferee Company.

As of 28 April 2022, the Transferee Company has 6
employees. After the merger, the employees of the




fusjonen fortsette & vaere ansatt i det fusjonerte
og beholde de
forpliktelser

selskapet samme rettigheter og

som de har etter mndgjeldende
ansettelsesforhold. De ansatte er varslet om fusjonen

etter allmenaksjeloven §13-11 og arbeidsmiljoloven
§ 16-5.

7. AKSJEEIERE MED SARLIGE RETTIGHETER
MYV.

Det er ingen aksjeeiere med seerlige rettigheter eller

innehavere av tegningsretter mv. som nevnt i

allmennaksjeloven §§ 1u-10 eller um12 i det
Overdragende Selskapet. Ingen slike rettigheter skal

tildeles ved fusjonen.

Aksjeeiere med szerlige rettigheter eller innehavere av
tegningsretter mv. som nevnt i allmennaksjeloven §§ 11-
10 eller 1-12 i det Overtakende Selskapet vil ikke
pavirkes av fusjonen.

8. S/AERLIG RETT ELLER FORDEL

Det skal ikke tilfalle noen seerlig rett eller fordel for
styremedlemmer, daglig leder, uavhengig sakkyndige
eller andre ved fusjonen, utover alminnelige honorarer
for bistand.

9. SELSKAPETS FORVALTNING oG
DISPONERINGER
Frem til fusjonen er endelig gjennomfort ved

registrering i Foretaksregisteret, skal det Overdragende
Selskapet fortsette med det p.t. valgte styret og driftes
pa vanlig mate.

10. SELSKAPSRETTSLIGE BESLUTNINGER

Det foreslds at styrene i hvert av Selskapene treffer
folgende beslutning om fusjon:

"Fusjonsplanen og den foresldtte fusjonen mellom
KCC KBA AS som overdragende selskap og

Klaveness Combination Carriers ASA som
overtakende selskap godkjennes og skal
giennomfores pd de vilkdr og betingelser som
fremgdr av fusjonsplanen. Fusjonen skal

gjennomfores som en mor-/datter fusjon i henhold
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Transferee Company will contimte to be employed by the
merged company and retain the same rights and
obligations as they have under the current employment
relationship. The employees have been notified of the
merger pursuant to the Public Companies Act § 13-11 and
the Working Environment Act § 16-5.

7. SHAREHOLDERS
RIGHTS

WITH PARTICULAR

There are no shareholders with particular rights or
holders of subscription rights etc. as mentioned in the
Public Companies Act, Section 1-10 or m-12 in the
Transferor Company. No such rights are awarded upon
the merger.

Shareholders with particular rights or holders of
subscription rights etc. as mentioned in the Public
Companies Act, Section 1-to or u-12 in the Transferee
Company will not be affected by the merger.

8. SPECIAL RIGHT OR BENEFIT

No special right or benefit shall accrue to board members,
the general manager, independent experts or others in
connection with the merger, besides ordinary fees for
assistance.

9. MANAGEMENT OF THE COMPANY

Until the merger is completed upon the registration in
the Norwegian Register for Business Enterprises, the
Transferee Company shall continue with its current
elected board of directors and carry on its business as
usual.

10. CORPORATE RESOLUTIONS

It is proposed that the board of directors of each of the

Companies resolves the following resolution for

completion of the merger:

"The merger plan and the proposed merger between
KCC KBA AS and Klaveness Combination Carriers
ASA is approved and the merger shall be completed
on the terms and conditions set forth in the merger
plan. The merger shall be implemented as a merger
between a parent company and a wholly owned
subsidiary in accordance with the provisions set




til reglene i allmennaksjeloven § 13-24, jf. § 13-1flg.
Ved fusjonens gjennomfering vil samtlige
eiendeler, rettigheter og forpliktelser i KCC KBA

AS overfores til Klaveness Combination Carriers
ASA, og KCC KBA AS vil oppleses og slettes ved
fusjonens gjennomfoering.

1. KOSTNADER

Kostnadene i anledning fusjonen skal dekkes av det
Overtakende Selskapet.

12. ENDRING AV FUSJONSPLANEN

Styrene i Selskapene kan i fellesskap foreta mindre
slike

endringer er nodvendige og/eller hensiktsmessige og

endringer i1 denne fusjonsplanen, safremt

ikke vil vaere til skade for Selskapene eller for avrig i
strid med aksjoneerens interesser.

13. VEDLEGG

Som vedlegg til denne fusjonsplan felger:
1. Vedtekter for Selskapene
2. Arsregnskap, drsberetning og

revisjonsberetning for de siste 3 drene for

Selskapene og halvarsrapport for Overtakende
Selskap
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forth in the Norwegian Limited Liability Company
Act Section 13-24, cf. Section 13-1 et seq. Upon
completion of the merger, all assets, rights and
obligations in KCC KBA AS will be transferred to
Klaveness Combination Carriers ASA, and KCC KBA
AS will be dissolved and liquidated.”

11. COST

The costs in connection with the merger shall be borne
by the Transferee Company.

12. AMENDMENTS OF THE MERGER PLAN

The board of directors of the Companies may jointly
make minor adjustments to this merger plan, provided
that such changes are necessary and/or appropriate and
do not have disadvantageous effect for the Companies or
otherwise are contrary to the interest of the shareholders.

13. APPENDICES
As appendices to the merger plan is attached:

1. Articles of Association for the Companies

¥

The latest annual accounts, annual report and
auditor statement for the last 3 years for the
Companies and half-yearly report for Transferee
Company

Separat signaturside folger / Separate signature page follows
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Fusjonsplanen er utferdiget og signert i ett eksemplar: The merger plan has been prepared and signed in one
som beholdes av det Overtakende Selskapet med kopi til | copy which is retained by the Transferee Company with

det Overdragende Selskapet. a copy to the Transferring Company.

Dette dokumentet er elektronisk signert. Der et styremedlem er representert i styret for Klaveness
Combination Carriers ASA og styret for KCC KBA AS, gjelder den elektroniske signaturen for begge
signaturfeltene.

/

This document has been signed electronically. Where a board member is represented in the board
of Klaveness Combination Carriers ASA and the board of KCC KBA AS, the electronic signature
shall apply for both signature fields.

Styret i KCC KBA AS / the board of directors of KCC KBA AS
28 April 2022

Lasse Kristoffersen Liv Hege Dyrnes
Styrets leder / Chair Styremedlem / Director

Morten Skedsmo
Styremedlem / Director

Styret i Klaveness Combination Carriers ASA / the board of directors of Klaveness
Combination Carriers ASA
28 April 2022

Lasse Kristoffersen
Styrets leder / Chair

Magne Ovreds
Styremedlem / Director

Morten Skedsmo
Styremedlem / Director

Winifred Patricia Loum Johansen
Styremedlem / Director

Rebekka Glasser Herlofsen
Styremedlem / Director




