FUSIONSPLAN / FUSJONSPLAN | MERGER PLAN

Overtagande bolag / Overtakende selskap | Absorbing company

Firma / Firma / Company name: Stryker AB

Bolagskategori / Selskapsform /

Category of association: Privat / Aksjeselskap / Private Limited Liability
Company

Org.nr / Org.nr. | Reg. nr. 556516-1352

Adress / Adresse | Address: Box 50425, 202 14 Malmé

Sate / By / Registered office: Malmd

Registreringsmyndighet / Registrert i /

Registration authority. Bolagsverket / The Swedish Companies
Registration Office

Overlatande bolag 1 / Overdragende selskap 1/ Merging company 1

Firma / Firma | Company name: Physio-Control Finland Sales Qy

Bolagskategori / Selskapsform /

Category of association. Privat / Aksjeselskap ! Private Limited Liability
Company

Org.nr / Org.nr. | Reg. nr. 2449016-3

Adress / Adresse ! Address: Lautatarhankatu 6, 00580 Helsinki

Séte / By f Registered office: Helsingfors / Helsinki

Registreringsmyndighet / Registrert i /

Registration authorily. Patent- och registerstyreisen, 00091 PRH /
Finnish Patent and registration Office, FI-00091
PRH, Finland

Overlatande bolag 2 / Overdragende selskap 2/ Merging company 2

Firma / Firma | Company name. Physio-Control Denmark Sales ApS

Bolagskategori / Selskapsform /

Category of association: Privat / Aksjeselskap | Private Limited Liability
Company

Org.nr/ Org.nr. f Reg. nr. 34092826

Adress / Adresse | Address: ¢/o Harbour House, Sundkrogsgade 21, 2100
Copenhagen

Sate / By !/ Registered office: Képenhamn f Copenhagen

Registreringsmyndighet / Registrert i /

Registration authority: Erhvervsstyrelsen / The Danish Business
Authority

Overlatande bolag 3 / Overdragende selskap 3 / Merging company 3

Firma / Selskap | Company name: Physio-Control Norway Sales AS
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Bolagskategori / Selskapsform /

Category of association. Privat / Aksjeselskap | Private Limited Liability
Company

Org.nr/ Org.nr. ! Reg. nr. 897 547 112

Adress / Adresse | Address: c/o Intertrust {Norway) AS, Postboks 2051 Vika,
0125 Oslo

Séte / By f Registered office: Oslo

Registreringsmyndighet / Registrert i /

Registration authority. Branneysundregistrene / Norwegian Register of

Business Enterprises

1. BAKGRUND ANGAENDE FUSIONENS LAMPLIGHET / BAKGRUNN FOR
FUSJONENS EGNETHET | BACKGROUND REGARDING THE SUITABILITY
OF THE MERGER

Stryker AB ar moderbolag till de helagda dotterbolagen Physio-Control Finland Sales
Oy, Physio-Control Denmark Sales ApS och Physio-Control Norway Sales AS
- ("Dotterbolagen”). Samtliga féretag #r wverksamma | sjukvdrds-  och
I&kemedelsbranschen. Stryker AB och Dotterbolagen benamns hadanefter gemensamt
fér de "Fusionerande Bolagen”.

Stryker AB er morselskap til de heleide datterselskapene Physio-Caontrol Finland Sales
Oy, Physio-Confrol Denmark Sales ApS og Physio-Control Norway Sales AS
{«Datterselskapene»}. Alle seiskapene driver virksomhet innenfor helse - og
farmasisektoren. Stryker AB og Datterselskapene er herelter i fellesskap benevnt som
de "Fusjonerende Selskapene”.

Stryker AB is the parent company of the wholly owned subsidiaries Physio-Control

Finfand Sales Oy, Physio-Control Denmark Sales ApS and Physio-Control Norway
Sales AS (the “Subsidiaries”). All companies operafe within the heaithcare- and
pharmaceutical secfor. Stryker AB and the Subsidiaries are hereafter together referred
to as the “Merging Companies”.

En analys har visat att stora samordningsvinster kan géras genom att de Fusionerande
Bolagen fusioneras pa sa sétt att Dotterbolagen absorberas av Stryker AB. Styrelserna i
Stryker AB, Physio-Control Finland Sales Oy, Physio-Control Norway Sales AS och de
verkstéllande direktérermna i Physio-Control Denmark Sales ApS ("Styrelserna” ar av
uppfattningen att fusionen ar lamplig fér de Fusionerande Bolagen.

En analyse har vist at en fusjon meflom selskapene, hvor Datterselskapene
innfusjoneres i Stryker AB, vil medfare samordningsfordeler/stordriftsfordeler. Styret i
Stryker AB, Physio-Control Finland Sales Oy og Physio-Control Norway Sales AS, og
direkterene i Physio-Control Denmark Sales ApS («Styrene») er derfor av den
oppfatning at selskapene ber fusjonere.

An analysis has shown that a merger between the Merging Companies, in which the
Subsidiaries are absorbed by Stryker AB will generate co-ordination benefits. The board
of directors of Stryker AB, Physio-Control Finland Sales Oy, Physio-Control Norway
Sales AS and the managing directors of Physio-Control Denmark Sales ApS (the.
"Boards’) are of the opinion that the merger is suitable for the Merging Companies.

Mot denna bakgrund har Styrelserna upprittat denna fusionsplan, genom vilken
Dotterbolagen genom absorption ska ga upp i Stryker AB enligt Europapariamentets och
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Radets direktiv (EU) 2017/1132 av den 14 juni 2017 om vissa aspekter av bolagsritt
(“Direktivet™), enligt den svenska aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagstagen™) 23
kap. 36 § och 51 § den finska aktiebolagslagen (624/2006) ("Finska
Aktiebolagslagen™) 16 kap. 19-28 §§ med ytterligare hanvisningar, den danska
aktiebolagslagen (1089 2015-09-14) ("Danska Aktiebolagslagen”) 16 kap. 271 § och
290 § och den norska aktiebolagslagen for privata aktiebolag (13 juni 1997 nr. 44) 13-25
§, jfr norska aktiebolagsiagen fér publika aktiebolag (13 juni 1997 nr. 45) ("Norska
Aktiebolagslagen”) 13-38 § (i férenklande syfte hdnvisas enbart til! den Norska
Aktiebolagslagen men alla hanvisningar till den Norska Aktiebolagslagen bor alltid 14sas
som att de innefattar &ven hanvisning till 13-25 § i den norska aktiebclagslagen fér
privata aktiebalag).

Med denne bakgrunn har Styrene i fellesskap utarbeidet denne fusjonspianene, for
innfusjonering av Datterselskapene i Stryker AB i henhold til EU direktiv 2017/1132 av
14. Juni 2017 ('Direktivet’), den svenske aksjeloven (2005:551) (den "Svenske
Aksjeloven”) kapitel 23 § 36 og § 51, den finske aksjeloven (624/2006) (den "Finske
Aksjeloven”) kapite! 16 §§19-28 m.m., den danske aksjeloven (1089 2015-09-14) (den
"Danske Aksjeloven®) kapitel 16 §§ 271 og 290, og den norske aksjeloven (13. Juni
1997 nr. 44) jf. Allmennaksjeloven (13. Juni 1997 nr. 45) ("Alimennaksjeloven’)
§ 13-36 (For enkelhets skyld er alle referanser gjort kun til allmennaksjeloven, men alle
referanser til allmennaksjeloven skal forstds som ogsa inkludere en referanse tif
aksjeloven § 13-25).

In light of the aforesaid the Boards have prepared this merger plan, according to which
the Subsidiaries will be merged into Stryker AB through absorption in accordance with
Directive (EU) 2017/1132 of the European Parfiament and of the Council of 14 June
2017 relating to certain aspects of company law (the “Directive’), in accordance with the
Swedish Companies Act (2005:551) (the “Swedish Companies Act’} chapter 23
section 36 and section 51, the Finnish Limited Liability Companies Act (624/2006) (the
“Finnish Companies Act’) chapter 16 section 19-28 with further references, the Danish
Companies Act (no 1089 2015-09-14) (the “Danish Companies Act’) chapter 16
section 271 and section 290 and the Norwegian Private Limited Liability Companies Act
(Act of 13 June 1997 No. 44) section 13-25, cf Norwegian Public Limited Liability
Companies Act (Act of 13 June 1997 No. 45) (the "NPLC Act’) section 13-36 (for
simplification purposes references are only made to the NPLC Act, but alf references to
the NPLC Act should always be read as aiso including a reference to the Norwegian
Private Limited Liability Companies Act section 13-25).

Da Stryker AB ar Agare till samtliga aktier i Dotterbolagen, ska fusionen ske genom
absorption av heldgda dotterbolag enligt reglerna i Direktivets artikel 119{2)(c), 23 kap.
51 § Aktiebolagslagen, 16 kap. 19-28 §§ Finska Aktiebolagslagen med vidare
hanvisningar, 16 kap. 290 § Danska Aktiebolagstagen och 13-36 § Norska
Aktiebolagslagen.

Féljaktligen sa innehaller denna fusionsplan inga bestdmmelser avseende:

» fdrdeiningsnyckel eller belopp att utbetala for aktier,

« férdelning av aktier eller andra vardepapper i Stryker AB, eller

« fran vilken tidpunkt och pa vilka villkor aktier och férekommande vérdepapper
medfér ratt till utdelning i Stryker AB.

Ettersom Stryker AB eier samtlige aksjer i Dafterselskapene, skal fusjonen skje etter
reglene i Direktivets artikkel 119 (2)(c), den Svenske Aksjeloven kapitel 23 § 51, den
Finske Aksjeloven kapitel 16 §§ 19-28 med videre referanser, den Danske Aksjeloven
kapitel 16 § 290 og Allmennaksjeloven § 13-36.



i samsvar med disse reglene inneholder denne fusjonsplanen ingen bestemmelser
vedrorende felgende:

» Bytteforhold melform aksjer og vederiag til aksjeeieren,

» fordeling av aksjer eller andre verdipapirer i Stryker AB, eller

s fra hvilket tidspunkt aksjene gir rett tif utbytte i Stryker AB eller saerilige vilkar for
& uteve denne relten.

Since Stryker AB is the registered shareholder of the entirity of the issued capital of the
Subsidiaries, the merger shafl be a merger of wholly-owned subsidiaries within the
meaning of Article 119(2)(c} of the Direclive, chapter 23 sectionn 51 of the Swedish
Companies Act, chapter 16 section 19-28 of the Finnish Companies Act with further
references, chapter 16 section 290 of the Danish Companies Act and section 13-36 of
the NPLC Act.

Accordingly, no provisions are contained within these terms of merger regarding:

* any share exchange ratio or the amount of any cash payment,

+ any terms relating to the aflotment of any shares of or other securities in Stryker
AB; or

« the date from which, and the terms on which, shares and any securities entitle
the holders to dividends in Stryker AB.

2 VEDERLAGET FOR AKTIERNA | DOTTERBOLAGEN OCH KORSVIST
AKTIEAGANDE / VEDERLAG FOR AKSJER | DATTERSELSKAPENE OG
KRYSSEIERSKAP | THE CONSIDERATION FOR THE SHARES IN THE
SUBSIDIARIES AND CROSS SHAREHOLDINGS

Eftersom samtliga Dotterbolag &gs till 100 procent av Stryker AB, faststalis inget
vederlag f6r aktierna i Dotterbolagen och aktiekapitalet i Stryker AB kommer inte att
bkas som ett led i fusionen.

Ettersom Stryker AB efer 100 % av aksjene i Daftterselskapene, skal det ikke utstedes
vederlag i fusjonen. Det skjer saledes ingen kapitalforhayelse i Stryker AB ved fusjonen.

Since all the Subsidiaries are 100 percent owned by Stryker AB, no consideration for the
shares in the Subsidiaries will be set and the share capital in Stryker AB will not be
increased as part of the merger.

Inget av Dotterbolagen och/eller deras dotterbolag &ger nagra aktier i Stryker AB eller
dess moderbolag.

Ingen av Dalterselskapene ogleller deres deotre eier aksjer i Stryker AB eller dels
morselskap.

None of the Subsidiaries and/or their subsidiaries own any shares in Stryker AB or its
parent company.

Som ett led i fusionen annulleras samtliga aktier i Dotterbolagen.

Som ledd i fusjonen skal samtlige aksjer i Datterselskapene slettes.

As part of the merqger all shares in the Subsidiaries shall be cancelled.

3. SANNOLIKA FOLJDER FOR SYSSELSATTNINGEN / MULIGE

KONSEKVENDER AV FUSJONEN FOR ARBEIDSTAKERNE ! ANY LIKELY
CONSEQUENCES ON EMPLOYMENT

Stryker AB har vid tiden fér undertecknandet av fusionsplanen cirka 130 anstalida.
Stryker AB har pa tidspunktet for signering av fusjonspianen ca. 130 ansatte.



Al the time of signing the merger plan, Stryker AB employs approx. 130 employees.

Physio-Control Finland Sales Oy har vid tiden fér undertecknandet av fusionsplanen tva
anstallda.

Physio-Control Finland Sales Oy har pé tidspunktet for signering av fusjonsplanen to
ansatte.

Af the time of signing the merger plan, Physio-Control Finland Sales Oy employs two
employees.

Physio-Control Denmark Sales ApS har vid tiden f6r undertecknandet av fusionsplanen
fem anstéllda.

Physio-Control Denmark Sales ApS har pa tidspunktet for signering av fusjonsplanen
fem ansatte.

At the time of signing the merger plan, Physio-Confrol Denmark Sales ApS employs five
employees.

Physio-Control Norway Sales AS har vid tiden for undertecknandet av fusionsplanen tre
anstéllda.

Physio-Control Norway Sales AS har pa tidspunktet for signering av fusjonsplanen tre
ansatte.

Al the time of signing the merger plan, Physio-Control Norway Sales AS empiloys three
employees.

Som ett led i fusionen kommer anstéliningskantrakten fér de anstillda i Dotterbolagen
att dvergd till Stryker AB och de kommer att vara anstéllda i Stryker AB:s befintliga
filialer i Finland, Danmark respektive Norge. Efter fusionen kommer darfér de anstéllda i
Dotterbolagen att vara anstillda p4 samma plats och pa samma anstaliningsvillkor som
fére fusionen, Dotterbolagens respektive rattigheter och skyldigheter, cavsett om de
harrér fran ett anstéliningsavtal eller frAn anstéliningsférhallandet i dvrigt, kommer att
dverféras till  Stryker AB i samband med fusionens  registrering.
Anstéliningsférhallandena kommer ej anses utgéra nya anstaiiningsforhallanden, utan
en fortsattning pa redan existerande. | den man o&verféringen av anstéliningen sker
automatiskt behdvs ej individuella medgivanden fran respektive arbetstagare.

Som et ledd i fusjonen vil de ansattes arbeidsforhold overfares tif Stryker AB, slik at de
ansatte vil vaere ansatte i Stryker AB’ filialer i Finlans, Danmark og Norge etter fusjonens
ikrafttredelse. Datterselskapenes ansatte vil sdledes jobbe pa samme sted, og under de
samme arbeidsvilkarene for og etter fusjonen. Datterselskapenes respeklive rettigheter
og plikter, wavhengig av om de springer ut av en arbeidskontrakt elfler av
ansettelsesforhold som sadann, vil bli overfert til Stryker AB umiddelbart etter at
fusjonen er registrert som gjennomfort. Disse arbeidsforholdene vif sdledes ikke anses
som nye arbeidsforhold, men overferes med kontinuitet i forbindelse med fusjonen. Det
er derfor ikke nevendig med skriftlig eller muntlig samtykke fra de ansatte.

The employees in the Subsidiaries will as part of the merger become employees of
Stryker AB and they will be employed in Stryker AB’s existing branch offices in Finland,
Denmark and Norway, respectively. The employees will, therefore, continue to be
employed in the same location and on the same employment terms immediately
following completion of the merger as they were so employed prior to completion of the
merger. The rights and obligations of the Subsidiaries, whether arising from a contract of
empioyment or from an employment relationship will be transferred to Stryker AB on
completion of the merger. Such employment relationships, therefore, will not be
considered to be new employment relationships but a continuation of the existing
employment relationships with a different employer. Insofar as the transfer is automatic,
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no written or verbal consent or approval of the employees individually is considered
necessary.

Fusionen véntas inte medfdra nagra vasentliga foljder for sysselséttningen i de
Fusionerande Bolagen utbver att en av de anstillda i Physio-Control Denmark Sales
ApS efter fusionen kommer att arbeta i Sverige i stérre omfattning &n idag.

Det er ikke ventet at fusjonen vil f& noen materielle konsekvenser for sysselsettingen i
de Fusjonerende Selskapene annet enn at de ansattfe i Physio-Controf Denmark Sales
ApS, vil arbeide i Sverige i sterre grad enn det de gjorde far fusjonen.

The merger is not expected to have any material consequences for the employment in
the Merging Companies other than that one of the employees of Physio-Control
Denmark Sales ApS will, after the merger, work in Sweden lo a greater extent than
today.

4. PLANERAD TIDPUNKT FOR DOTTERBOLAGENS UPPLOSNING /
PLANLAGT TIDSPUNKT FOR OPPLOSNING AV DATTERSELSKAPENE |
ESTIMATED TIME FOR THE DISSOLUTION OF THE SUBSIDIARIES

Dotterbolagen berdknas upplésas sa snart erforderligt tillstand till fusion erhallits och
anmalan om genomférd fusion har registrerats i enlighet med 23 kap. 48 §
Aktiebolagsiagen, vilket véintas ske inom fem till sex manader fran denna dag.

Datterselskapene vil oppleses sa snart autorisasjon til & giennomfare fusjonen er utstedt
og fusjonen har blitt registrert i henhold til den Svenske Aksjeloven kapitel 23 § 48.
Opplesningen er beregnet 4 finne sted fire til seks uker fra denne datoen.

The Subsidiaries will dissolve as soon as authorization to execute the merger plan has
been granted and the merger has been registered in accordance with chapter 23 section
48 of the Swedish Companies Act. The dissolution is estimated o occur within five to six
months from this day.

Dotterbolagens fdretagsnamn kommer inte att antas som andranamn fér Stryker AB.
Dafterselskapenes navn vil ikke anvendes av Stryker AB som sekundasmavn.

The names of the Subsidianies are not to be adopted as secondary names for Stryker
AB.

Fran och med datumet fér uppldsningen under 2018 ska Dotterbolagens transaktioner
anses utgbra Stryker AB:s transaktioner fran ett redovisningsperspektiv.

Fra og med datoen for opplasning i 2018 skal Datterselskapenes transaksjoner anses &
vaere ulfert av Stryker AB for regnskapsmessige formal.

As of the date of dissolution in 2018 the Subsidiaries’ transactions are to be treated for
accounting purposes as being those of Stryker AB.

5. VARDEPAPPER MED SARSKILD RATT / VERDIPAPIRER MED
SARSKILTE RETTIGHETER | SECURITIES WITH SPECIAL RIGHTS

Nagra vardepapper med sadana réattigheter som avses i 23 kap. 38 § forsta stycket p. 7
Aktiebolagslagen, 16 kap. 3 § andra stycket p. 7 Finska Aktiebolagslagen, 16 kap. 272 §
férsta stycket p. 9 Danska Aktiebolagslagen och 13-26 § andra stycket p. 7 Norska
Aktiebolagslagen har inte utfirdats till aktiedgare eller innehavare av vérdepapper i
Dotterbolagen. Inga sadana aktier eller virdepapper ska heller utfardas som en féljd av
fusionen,

Ingen saerlige fordeler skal tilfalle noe medlem av de Fusjonerende Selskapenes
Ledelse jf. den Svenske Aksjeloven kapitel 23 § 38 forste ledd nr. 7, den Finske
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Aksjeloven kapitel 16 § 3 syvende ledd nr. 7, den Danske Aksjeloven kapitel 16 § 272
farste ledd nr. 9 og Allmennaksjeloven § 13-26 andre ledd nr. 7.

There are no securities with special rights as referred to in chapter 23 section 38 first
paragraph 7 of the Swedish Companies Act, chapter 16 section 3 second paragraph 7 of
the Finnish Companies Act, chapter 16 section 272 first paragraph 9 of the Danish
Companies Act and section 13-26 second paragraph 7 of the NPLC Act issued to the
holders of shares or other securities in the capital of the Subsidiaries and no such
shares or securities shall be ailotted as a consequence of the merger.

6. ARVODE / VEDERLAG | REMUNERATION

Arvode eller annan sérskild fsrman med anledning av fusionen ska inte l&amnas {ill
nagon styreiseledamot, verkstillande direktér eller revisor i de Fusionerande Bolagen
annat &n arvode for utfért arbete.

Med unntak av vederiag for utfort arbeid, skal det ikke utstedes noe vedenrag eller
annen for kompensasjon til styremediemmer, daglig leder eller revisor i de Fusjonerende
Selskapene ved fusjonen.

Except for compensation for performed work, no remuneration or any other kind of
compensation will be paid to any board member, managing director or auditor in the
Merging Companies as a consequence of the merger.

7. BOLAGSORDNING / VEDTEKTER | ARTICLES OF ASSOCIATION

Den senaste registrerade bolagsordningen f&r Stryker AB bildgges denna fusionsplan
som Bilaga 1.

De sist registrerte vedfektene for Stryker AB er vedlagt denne fusjonsplan som
Vedlegq 1.

The latest registered articles of association of Stryker AB are attached to this merger
plan as Appendix 1. '

Den senast antagna bolagsordningen for Stryker AB hildgges denna fusicnsplan som
Bilaga 2.

De sist vedlatte vedlektene for Stryker AB vedlegges denne fisjonsplanen som
Vedleqq 2.

The latest adopted articles of associalion of Stryker AB are aftached to this merger plan
as Appendix 2.

8. VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKUL.DER OCH OVERVAGANDE SOM
GJORTS VID VARDERINGEN / VURDERING AV DE EIENDELER,
RETTIGHETER OG FORPLIKTELSER SOM OVERF@RES VED FUSJONEN {
VALUATION OF ASSETS AND LIABILITIES AND VALUATION
CONSIDERATION

Physio-Control Finland Sales Oy:s ftillgdngar, skulder, rattigheter och skyldigheter
dverfors som ett led i fusionen tilt Stryker AB till ett vérde av 782 000 amerikanska dollar
(USD) (6 349 443 kronor).

Physio-Control Finland Sales Oy's eiendeler, gjeld, rettigheter og forpliktelser er overfort
- ved fusjonen til Stryker AB til en verdi pa amerikanske dollar 782.000 (USD) (6 349 443
kroner).

Physio-Control Finland Sales Oy's assets, liabilities, rights and obligations are
transferred as a consequence of the merger to Stryker AB to a value of USD 782,000
(SEK 6,349 ,443),



Physio-Control Denmark Sales ApS:s tillgangar, skulder, réttigheter och skyldigheter
dverfors som ett led i fusionen till Stryker AB till ett varde av 3 687 000 amerikanska
dollar (USD) (29 936 568 kronor).

Physio-Control Denmark Sales ApS's eiendeler, gjeld, rettigheter og forpliktelser er
overfert ved fusjonen il Stryker AB til en verdi pa amenikanske dollar 3 687 000 (USD)
(29 936 568 kroner).

Physio-Control Denmark Sales ApS's assets, fiabilities, rights and obligations are
transferred as a consequence of the merger to Stryker AB to a value of USD 3,687,000
{SEK 29,936,568).

Physio-Control Norway Sales AS:s tillgangar, skulder, rattigheter och skyldigheter
overfors som ett led i fusionen till Stryker AB till ett virde av 1 065 000 amerikanska
dollar (USD) (8 647 259 kronor).

Physio-Control Norway Sales AS's eiendeler, gjeld, rettigheter og forpliktelser er overfart
ved fusjonen til Stryker AB til en verdi pd amerikanske dollar 1065000 (USD)
(8 847 259 kroner).

Physio-Control Norway Sales AS's assels, liabilities, rights and obligations are
transferred as a consequence of the merger to Stryker AB fo a value of USD 1,065,000
(SEK 8,647,259).

Till grund fér de ovan angivna vérdena av tillgdngarna och skulderna i Dotterbolagen
ligger en vérdering av aktierna i Dotterbolagen som har utférts av ett oberoende externt
varderingsforetag. Aktierna i Dotterbolagen har vérderats utifrdn det uppskattade
marknadsvardet, vilket motsvarar vardet av Dotterbolagens rérelser som kommer
dverforas till Stryker AB som ett fed i fusionen. Nar marknadsvardet féir aktierna i
Dotterbolagen bestdmdes har det oberoende externa vérderingsféretaget dvervégt de
tre allmint vedertagna varderingsmetoderna: den tillgdngsbaserade, den
inkomstbaserade cch den marknadsbaserade. P4 grund av Dotterbolagens karaktar har
féljiande metoder valts fér att uppskatta virdet: den inkomstbaserade — diskonterad
kassaflédesmetod och den tillgdngsbaserade - justerad nettotillgdngsmetod.

Til grunn for de ovemevnle verdier av eiendeler og gjeld i Datterselskapene ligger en
verdivurdering av aksjene i Datterseiskapene som er uffart av en ekstern tredjepart.
Aksjene | Datterselskapene er vurdert ut ifra deres markedsverdi som lilsvarer
Datterselskapenes estimerte verdi av virksomheten, som vil overfares tif Stryker AB ved
fusjonen. Ved fastseftelse av Dalterselskapenes aksjers markedsverdi har det ekstermne
verdivurderingsfirnaet vurdent tre generelt aksepterte verdivurderingsprinsipper. en
eiendelbasert filnaerming, en inntektsbasert tilnaerming og en markedsbasert tilnserming.
Basert pa lype selskaper, folgende metoder har Blilt bruk for 4 estimere verdien:
Inntektstiinaemningen — Rabattert kontantstremsmetoden og eiendelshasert tilnaming —
justert nettoverdi metode.

The basis for the value of the assels and liabilities of the Subsidiaries stated above is a
valuation of the shares in the Subsidiaries which has been camed out by an
independent third-party valuation firm. The shares in the Subsidiaries have been valued
at the estimated fair market value which equals the estimated value of the Subsidiaries’
businesses, which will be transferred to Stryker AB as a consequence of the merger.
When deciding the market value for the shares in the Subsidiaries the independent third-
party valuation firm has considered the three generally accepted valuation approaches:
the Asset-Based Approach, the Income Approach and the Market Approach. Based on
the nature of the Subject Entities, the following methods have been used to estimate the
value: Income Approach — Discounted Cash Flow Method and the Asset-Based
Approach - Adjusted Nef Asset Value Method.



Styrelserna bekrédftar att tillgdngarna och skulderna i Dotterbolagen kommer dverféras
till Stryker AB till de i fusionsplanen angivna vardena.

Styret bekrefter at eiendelene og retfighetfene i Datterselskapene vil bli overfort fil
Stryker AB i henhold til de verdier som er angitt i fusjonsplanen.

The Boards confirm that the assets and liabilities of the Subsidiaries will be transferred
to Stryker AB at the values stated in the merger plan.

En eventuell skillnad vid dverféringsdatum mellan fusionsvérdet och anskaffningsvéardet
kan resultera i en fusionsdifferens mot eget kapital.

En eventuell forskjell mellom verdiene pé datoen for fusjonen og anskaffelsesverdien
kan resulftere i at det oppstar en egenkapital fusjonsdifferanse.

A possible difference between the value at the date of the merger and the acquisiton
value may resull in a merger difference in equity.

9. DATUM FOR DE RAKENSKAPER SOM HAR LEGAT TILL GRUND FOR
FASTSTALLANDET AV VILLKOREN FOR FUSIONEN / DATOEN FOR DE
DELTAKENDE SELSKAPENES ARSREGNSKAP SOM HAR DANNET
GRUNNLAG FOR FASTSETTELSEN AV VILKARENE FOR FUSJONEN |
THE DATE OF THE ACCOUNTS WHICH HAVE FORMED THE BASIS FOR
THE DETERMINATION OF THE TERMS OF THE MERGER

Stryker AB:s riakenskaper for perioden 1 jahuan 2016 — 31 december 2016, som har
legat till grund fér faststallandet av villkoren f6r fusionen, bildggs som Bilaga 3.

Stryker AB’s reqnskap for perioden 1. Januar 2016 til 31. Desember 2016, som har
dannet grunnlag for fastsetteisen av vilkarene i fusjonen, vediegges som Vedlegg 3.

Stryker AB's accounts for the period 1 January 2016 to 31 December 2016 used as the
basis for the merger conditions are attached as Appendix 3.

Varderingen av Physio-Control Finland Sales Oy:s tillgangar, skuider, rattigheter och
skyldigheter, som har legat till grund for faststallandet av villkoren fér fusionen, utférdes
den 26 oktober 2017.

Vurderingen av Physio-Control Finland Sales Oy's eiendeler, gjeld, rettigheter og
forpliktelser, anvendt som grunnlag for Vvitkdrene | fusjonen, ble foretatt
26. oktober 2017.

The valuation of Physio-Control Finland Sales Oy's assels, fiabilities, rights and
obligations, used as the basis for the merger conditions, was caried out on
26 Cclober 2017,

Vérderingen av Physio-Control Denmark Sales ApS:s tillgangar, skulder, rattigheter och
skyldigheter, som har legat till grund for faststallandet av villkoren fdr fusionen, utférdes
den 26 oktober 2017.

Vurderingen av Physio-Control Denmark Sales ApS's eiendeler, gjeld, rettigheter og
forpliktelser, anvendt som grunnfag for vilkarene i fusjonen, ble foretatt
26. oktober 2017.

The valuation of Physio-Control Denmark Sales ApS's assels, liabilities, rights and
obligations, used as the basis for the merger conditions, was camied out on
26 October 2017. .

Vérderingen av Physio-Control Norway Sales AS:s tillgangar, skulder, rattigheter och
skyldigheter, som har legat till grund f&r faststallandet av villkoren for fusionen, utfordes
den 26 oktcber 2017.



Vurderingen av Physio-Control Norway Sales AS's eiendeler, gjeld, rettigheter og
forpliktelser, anvendt som grunniag for vilkdrene | fusjonen, ble foretatt
26. cktober 2017.

The Valuation of Physio-Control Norway Sales AS’s assets, liabilities, rights and
obligations, used as the basis for the merger conditions, was carried out on
26 QOcfober 2017.

10. ARBETSTAGARNAS MEDVERKAN / ANSATTES DELTAKELSE |
EMPLOYEE PARTICIPATION

Det finns inga arbetstagarrepresentanter i Styrelserna.
Det er ingen arbeidsrepresentanter i Styret.
There are no employee representatives among the Boards.

Inget av de Fusionerande Bolagen har arbetstagarrepresentanter i nagot férvaltnings-
eller tillsynsorgan eller i dess kommittéer eller i ledningsgrupperna.

Ingen av de Fusjonerende Seiskapene har arbeidsrepresentanter i noe forvaltnings-
eller tilsynsorgan, eller i deres kommiteer eller ledergrupper.

Neither of the Merging Companies have employees among members of the
administrative or supervisory organ or their committees or of the management groups.

Féljaktligen ar den svenska lagen (2008:9) om arbetstagares medverkan vid
granséverskridande fusioner, den finska lagen om personalrepresentation i féretagens
forvaltning (725/1990), 16 kap. 311-317 §§ Danska Aktiebolagslagen och den Norska
Aktiebolagslagen 13-34 § med foreskriffter om arbetstagares medverkan vid
granséverskridande fusioner (9 januari 2008 nr. 50} ej tillampliga, da arbetstagarna i de
Fusionerande Bolagen ej omfattas av bestdmmelser om medverkan.

Som en falge av dette vil den svenske loven (2008:9} om arbeidstakers medvirkning ved
grenseoverskridende fusjoner, den finske loven om personalrepresentasjon i seiskapets
forvaltning (725/1990), den Danske Aksjeloven kap. 16 §§ 311-317 og den norske
Allmennaksjeloven § 13-3¢ med forskrift om ansaltrepresentasjon ved
grenseoverskridende fusjoner (9. Januar 2008 nr. 50), ikke komme til anvendelse.

Accordingly, the Swedish Act (2008:9) on Employee Participation in Cross-border
Mergers, the Finnish Act on Personnel Representation in the Administration of
Undertakings (725/1990), chapter 16 section 311-317 of the Danish Companies Act and
section 13-34 of the NPLC Act with regufations on employee participation in cross-
border mergers (9 Jan. 2008 No. 50) do not apply to the merger.

Stryker AB ska fdlja sin nuvarande praxis avseende arbetstagares medverkan &ven
efter fusionen och samma praxis ska tilldmpas pa de nuvarande anstélida i de
Fusionerande Bolagen i framtiden.

Stryker AB skal felge sin navaerende praksis med henhold tif arbeidstakerens
medvirkning ogsa etter fusjonen, og den samme praksisen skal anvendes i fremtidien pa
de ansatte som pa navaerende tidspunkt er ansaft av de Fusjonerende Selskapene.

Stryker AB shall follow its current practices as regards the employee participation also
after the merger and the same practices shall be applied in the future to the employees
that are cumrently employed by the Merging Companies.
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1. LAN MED SAMRE SAKERHET / LAN MED SAERLIGE SIKKERHETER |
SUBORDINATED LOANS

Physio-Control Finland Sales Oy har inga lan med s&mre sdkerhet enligt 16 kap. 6 §
Finska Aktiebolagstagen.

Physio-Control Finland Sales Oy har ingen lan med sserlige sikkerhefer jf den Finske
Aksjeloven kapitel 16 § 6.

Physio-Confrof Finfand Sales Oy does not have any subordinated loans referred to in
chapter 16 section 6 of the Finnish Companies Act.

12. FORETAGSINTECKNINGAR / FLOATING CHARGES

Physio-Control Finland Sales Oy har inga fdretagsinteckningar enligt den finska
foretagsinteckningslagen (634/1984).

Physio- Control Finland Sales Oy har ikke registrerte heftelser som omtalt i den Finske
foven om Floating Charges (634/1984).

Physio-Control Finland Sales Oy does not have any registered floating charges referred
fo in Finnish Act on Floafting Charges (634/1984).

13. GODKANNANDE AV BESLUTET ATT VERKSTALLA FUSIONEN | PHYSIO-
CONTROL NORWAY SALES AS / GODKJENNING AV FUSJONSPLANEN |
PHYSIO-CONTROL NORWAY SALES AS ! APPROVAL OF THE
RESOLUTION TO EFFECT THE MERGER IN PHYSIO-CONTROL NORWAY
SALES AS

Beslutet att verkstélla fusionen kommer i Norge att fattas av styrelsen i Physio-Control
Norway Sales AS i enlighet med 13-36 § tredje stycket Norska Aktiebolagslagen.

Fusjonsplanen, herunder beslutningen om & fusjonere, vil i Norge bli godkjent og fattet
av styret i Physio-Control Norway Sales AS i samsvar med Allmennaksjeloven § 13-36
tredje fedd.

The resolution to effect the merger will be taken in Norway by the board of directors of
Physio-Control Norway Sales AS in accordance with section 13-36 paragraph three of
the NPLC Act.

14, FUSIONSREDOGORELSE / FUSJONSRAPPORT / MERGER REPORT

Styrelserna har, i férhallande till varje bolag, forberett en fusionsredogérelse fér de
omsténdigheter som kan vara av vikt vid bedémningen av fusionens 1amplighet 6r de
Fusionerande Bolagen. Av redogdrelserna framgar vilka rattsliga och ekonomiska
synpunkter som har beaktats. Redogdrelserna innehéller dven uppgift om fusionens
sannolika konsekvenser for aktiedgare, borgendrer och anstillda.

Styret i hvert enkelt selskap har utarbeidet en rapport | som forklarer og redegjer for de
amstendigheter som kan vaere materielle i forbindelse med vurderingen av fusjones
egnethet for de Fusjonerende Selskapene. Rapporten redegjor for fusjonens juridiske
og ekonomiske grunnlag som ma hensynstas. Rapporten redegjere ogsa for mulige
konsekvenser for selskapets aksjonaerer, kreditorer og ansatte.

The Boards have, in respect of each company, prepared a merger report regarding the
circumstances which may be material in conjunction with the assessment of the
suitability of the merger for the Merging Companies. The reporis state the legal and
financial perspectives which have been taken into account. The reports also contain
information regarding the likely implications of the merger for shareholders, creditors
and employees.
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15. OVRIGT / DIVERSE | MISCELLANEQUS

Denna fusionsplan kan uppréttas och undertecknas i flera exemplar varvid varje
undertecknat och Overlamnat exemplar ska utgbra eftt original. Alla exemplar
tillsammans utgér dock ett och samma dokument.

Denne fusjonsplanen kan utstedes og signeres i flere eksempler hvor hvert
underskrevne og overleverte eksempel skal utgjere en original, samtidig som alle
eksemplene sammen skal utgjere elt og samme dokument.

This merger plan may be executed in any number of counterparts each of which when
executed and delivered shall be an original, but all the counterparts together shall
constitute one and the same instrument.

Det aktuella dokumentet dr avfattat pa svenska féljt av en engelsk och en norsk version.
Vid bristande dverensstammelse mellan den svenska versionen och den engelska
versionen ska den svenska versionen &ga féretrade. Vid bristande &verensstammelse
mellan den norska versionen och den engelska versionen ska den norska versionen aga
foretrade.

Det aktuelle dokumentet er utarbeidet pa svensk, med en engelsk og en norsk versjon.
Dersom det skulle vise seg & vaere voverensstemmelser mellom den svenske og den
engelske, skal den svenske versjonen ha forrang. Dersom det skulle vise seg 4 vaere
voverensstemmelser mellom den norske og den engeliske versjonen, skal den norske
versjonen ha forrang.

The present document is worded in Swedish followed by an English and a Norwegian
version. In case of discrepancies between the Swedish version and the English version,
the Swedish version will prevail. In case of discrepancies between the Norwegian
version and the English version, the Norwegian version will prevaif.

16. AKTIEAGARNAS SAMTYCKE / AKSJONARENES SAMTYKKE | THE
SHAREHOLDERS’ APPROVAL

Samtliga aktiedgare i de Fusionerande Bolagen godkanner att inga handlingar enligt 23
kap. 10 § andra stycket och tredje stycket Aktiebolagsiagen fogats till fusionsplanen.

Samtlige aksjeeiere i de Fusjonerende Selskapene godkjenner at ingen av
dokumentene etter den Svenske aksjeloven kapitel 23 § 10 andre og tredje ledd er
vediagt denne fusjonsplanen.

All shareholders in the Merging Companies approve that no documentation, in
accordance with chapter 23 section 10 second and third paragraphs of the Swedish
Companies Act, is attached to the merger plan.

17. BILAGOR / VEDLEGG / APPENDIX

Bilaga 1/ Vedlegg 1/ Appendix 1- Den senaste registrerade bolagsordningen fr Stryker
AB / De siste registrerte vedtekene for Stryker AB [ The latest registered articles of
association of Stryker AB

Bilaga 2 / Vediegg 2/ Appendix 2. Den senast antagna bolagsordningen for Stryker AB /
De siste vedtatte veditekter for Stryker AB [ The latest adopted articles of association of
Stryker AB

Bilaga 3 / Vedlegg 3/ Appendix 3: Stryker AB:s arsredovisning for 2016 / Arsregnskap
for Stryker AB for 2016 | Annual report for 2016 for Stryker AB

Bilaga 4 / Vedlegg 4 / Appendix 4. Stryker AB:s arsredovisningar fr 2015 och 2014 /
Arsregnskap for Stryker AB for 2015 og 2014 { Annual reports for 2015 and 2014 for
Stryker AB
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Bilaga 5/ Vedlegg 5/ Appendix 5. Physio-Contro! Finland Sales Oy:s arsredovisningar
fér de senaste tre rdkenskapsaren / Arsregnskap for Physio-Control Fintand Sales Oy
for de siste tre regnskapsar ! Annual reports for the past three financial years for Physio-
Control Finland Sales Oy

Bilaga 6 / Vedlegg 6 / Appendix 6. Physio-Control Denmark Sales ApS:s
arsredovisningar fér de senaste tre rakenskapsaren / Arsregnskap for Physio-Control
Denmark Sales ApS for de siste tre regnskapsar | Annual reports for the past three
financial years for Physio-Control Denmark Sales ApS

Bilaga 7 / Vedlegg 7 / Appendix 7: Physio-Control Norway Sales AS:s arsredovisningar
for de senaste tre rakenskapsaren / Arsregnskap for Physio-Control Norway Sales AS
for de siste tre regnskapsar! Annual reports for the past three financial years for Physic-
Control Norway Sales AS
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