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Denne fusionsplan er
udarbejdet af direktionen i

SubseaFlex Holding ApS og

bestyrelsen i Danco AS
med henblik pé at
gennemfgre en
graenseoverskridende
fusion af de to selskaber i
henhold til den danske
selskabslov (Lov nr. 470 af
12. juni 2009 om aktie- og

anpartsseiskaber) (herefter

"Selskabsloven”}, den
norske allmennaksjeloven
{herefter
’Allmennaksjeloven”), og
de i denne fusionsplan
indeholdte vilkdr og
betingelser, med
SubseaFlex Holding ApS
som det fortseettende
selskab og Danco AS som
det opharende selskab.

Begge selskaber er helejede

datterselskaber af
moderselskabet National
Oilwell Varco Norway AS,

og der er sdledes tale om en

vandret fusion.

Under henvisning til
Selskabslovens kapitel 16
og Allmennaksjelovens
kapitel 13, er der mellem
direktionen i SubseaFlex

Holding ApS og bestyrelsen

i Danco AS aftait folgende:

This merger plan has
been prepared by the
executive management of
Subsea¥lex Holding ApS
and the board of
directors of Danco AS for
the purpose of
implementing a cross-
border merger of the two
companies in accordance
with the Danish
Companies Act (Act 470
of 12 June 2009)
(hereafter “Danish
Companies Act”), the
Norwegian Public
Limited Liability
Companies Act {Act of 13
June 1997 No. 45)
{hereafter the
“Norwegian Companies
Act™) with SubseaFlex
Holding ApS as the
surviving company and
Danco AS as the non-
surviving cowmpany.

The companties are
wholly owned
subsidiaries of the parent
company National
Qilwell Varco Norway
AS, and the merger thus
constitutes a horizontal
nmerger.

Pursuant to chapter 16 of
the Danish Companies
Act and chapter 13 of the
Norwegian Companies
Act, the executive
management of
SubseaFlex Holding ApS
and the board of
directors of Danco AS
have agreed on the
following:

Denne fusjonsplanen er
utarbeidet av ledelsen i
SubseaFlex holding ApS og styret
i Danco AS med det formal &
giennomfore en
grenseoverskridende fusjon av
selskapene i henhold til den
danske selskapsioven (Lov nr.
470 av 12, juni 2009 om aksje- og
andelsselskaper (heretter
«Selskapsloven»), den norske
allmennaksjeloven (lov av 13. juni
1997 nr. 45} (heretter
«Allmennaksjeloven»), med
tillegg av de vilkfr som fremgér
av denne fusjonsplanen, med
SubseaFlex Holding ApS som det
overtakende selskap og Danco AS
som det overdragende og
opplosende selskap.

Begge selskaper er heleide
datterselskaper av morselskapet
National Oilwell Varco Norway
A8, og fugjonen uigjor dermed en
horisontal fusjon.

1 henhold til Selskapsiovens
kapittel 16 og Allmennaksjelovens
kapittel 13 har ledelsen i
SubseaFlex Holding ApS og styret
i Danco AS avtalt felgende:
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1 — Selskabernes navne
og form

Selskabernes navne er feor
fusionen:

SubseaFlex Holding ApS
(CVR-nr, 11 93 19 76}

08

Danco AS (org.-nr. 980
897 524).

SubseaFlex Holding ApS er
et dansk anpartsselskab
etableret under dansk ret.
Selskabet er registreret 1
Det Centrale
Virksomhedsregister, der
fores af Erhvervsstyrelsen.

Danco AS er et aktieselskab
etableret under norsk ret.
Selskabet er registreret i
det norske selskabsregister
(p& norsk
Foretaksregisteret).

Efter fusionen vil

SubseaFlex Holding ApS
ugendret anvende navnet
SubseaFlex Holding ApS.

2 - Selskabernes
hjemsted

SubseaFlex Holding ApS
har hjemsted pé:

Priorparken 480

2605 Brondby
Danmark

Danco AS har hjemsted pa:

Dvergnesbakken 25
4639 Kristiansand S

1 - The companies’
names and legal form

The companies’ names
prior to the merger are:

SubseaFlex Holding ApS
(CVR-no. 11 9319 79)

and

Danco AS (org.no. 980
897 524).

SubseaFlex Holding ApS
is a private limited com-
pany established under
Danish law. The com-
pany is registered in the
Danish Central Business
Register under the Dan-
ish Business Authority.

Danco AS is a private
company established un-
der Norwegian law. The
company is registered in
the Norwegian Register
of Business Enterprises.

After the merger, Subsea-
Flex Holding ApS will
operate under the name
Subseallex Holding ApS.

2 — The companies’
registered offices

Subsea¥Flex Holding ApS
has its registrered office
at:

Priorparken 480
2605 Brondby
Denmark

Danco AS has its regis-
trered office at:

Duvergnesbakken 25
4639 Kristiansand S

1 - Selskapsnavn og
selskapsform

Selskapenes navn for fusjonen:

SubseaFlex Holding ApS
{CVR.nr. 119319 79)

08

Danco AS {(org.nr. [980 897
524]).

SubseaFlex Holding ApS er et
dansk andelsselskap under dansk
rett. Seiskapet er registrert i det
danske selskapsregisteret (pé
dangk Det Centrale
Virksomhedsregister), som fores
av Erhvervsstyrelsen.

Danco AS er et norsk aksjeselskap
etablert under norsk rett.
Selskapet er registrert i
Foretaksregisteret.

Ftter fusjonen vil SubseaFlex
Holding ApS uendret beholde
navnet SubseaFlex Holding ApS.

2 — Selskapenes
forretningsadresse

SubseaFlex Holding ApS har sin
registrerte forretningsadresse pé:

Priorparken 480
2605 Brendby
Danmark

Danco AS har sin registrerte
forretningsadresse pa:

Dvergsnesbakken 25 4639
Kristiansand S
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1001 Kristiansand
Norway

Efter fusionen vil
SubseaFlex Holding ApS

uendret have hjemsted pé:

Priorparken 480
2605 Brondby
Danmark

3 — Vederlag for
aktierne i Danco AS

Selskabskapitalen
SubseaFlex Holding ApS
udger DKK 775.410.000
fordelt i anparter 8 DKK
10.000 og multipla heraf.
Selskabskapitalen 1 Danco
AS udger NOK
108.800.000.

Samtlige eksisterende
aktier i Danco AS
annulleres som folge af
fusionen. Som vederlag for
de annullerede aktier
modtager enekapitalejeren
i Danco AS én nyudstedt
anpart a nominelt DKX
10.000 i SubseaFlex

Holding ApS. Der ydes ikke

anden form for vederlag,

Som folge af fusionen vil
anpartskapitalen i
SubseaFlex Holding ApS
saledes blive forhojet fra
DXK 75.410.000 med
nominelt DKK 10.000 til

nominelt DKK 75.420.000.

Der vil ikke blive
udarbejdet
vurderingsberetning i

1001 Kristiansand
Norway

After the merger, Subsea-
Flex Holding ApS regis-
tered office will be un-
changed:

Priorparken 480
2605 Brendby
Danmmark

3 ~ Consideration for
shares in Danco AS

The share capital in Sub-
seaFlex Holding ApS to-
tals DKK 75,410,000 di-
vided into shares of DKK
10,000 each. The share
capital in Danco AS is
NOK 168,800,000,

All shares in Danco AS
will be cancelled as a re-
sult of the merger. In
consideration of the can-
celled shares, the sole
sharcholder of Danco AS
will receive one newly is-
sued share with a nomi-
nal value of DKK 10,000
in SubseaFlex Holding
ApS. No other kind of
consideration is offered.

As a resuit of the merger,
the share capital in Sub-
seaFlex Holding ApS will
increase from DKK
75,410,000 by a nominal
value of DKK 10,000 to a
nominal value of DKK
76,420,000, No valua-
tion report will be drawn
up in connection with the
capital increase,

1001 Kristiansand
Norge

Etter fusjonen vil SubseaFlex
Holding ApS sin registrerte
forretningsadresse veere uendret:

Priorparken 480
2605 Brondby
Danmark

3 — Vederlag for aksjene i
Danco AS

Aksjekapitalen i SubseaFlex
Holding ApS utgjer totalt DKK
75 410 000 fordelt pa andeler
hver pélydende DKX 10 000.
Aksjekapitalen i Danco AS er
NOK 108 800 000.

Alle aksjene i Danco AS
kanselleres som folge av fusjonen.
Som vederlag for de kansellerte
aksjene mottar eneaksjonzeren i
Danco AS én nyutstedt andel
palydende DKK 10 000 1
SubseaFlex Holding ApS. Ingen
annen form for vederlag ytes.

Som feslge av fusjonen vil derfor
selskapskapitalen i SubseaFlex
Holding ApS forhayes fra DKK
75 410 000 med nominelt DKK
10 000 til nomineif DKK 75 420
000. Det blir ikke utarbeidet en
verdsettelsesrapport i forbindelse
med kapitalforheyelsen.
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anledning af
kapitalforhgjelsen.

4 — Folger for
beskaftigelsen

Der er ingen medarbejdere
1 Danco AS, og der ikke
planlagt nogen sendringer
for medarbejderne i
SubseaFlex Holding ApS,
og fusionen har dermed
ikke indvirkning p&
beskeeftigelsen i de
fusionerende selskaber.

5 -~ Tidspunkt for ret til
udbytte

Den nye anpart i
SubseaFlex Holding ApS,
der udstedes som vederlag
til kapitalgjeren i Danco
AS, giver ret til udbytte fra
og med det tidspunkt, hvor
fusionens retsvirkninger
indtraeder, jf. pkt. 8.

6 ~ Notering af
anparter mv.

Adkomst til anparten i
SubseaFlex Holding ApS
noteres i selskabets
ejerbog, nér fusionen er
registreret hos
Erhvervsstyrelsen,
Kapitalejeren i Danco AS
vil 4 szerskilt meddelelse,
nér fusionen er registreret,
og noteringen
gennemfares.

Der udstedes ikke
ejerbeviser.

= - Beskatning

4 - Impacts on em-
ployment

There are no employees
in Danco AS, and nothing
will change with respect
to the employees in Sub-
seaFlex Holding ApS and
therefore, the merger
does not have any impact
on the employment in
the merging companies,

5 - Date of right to
dividend

The new share in Subsea-
Flex Holding ApS, issued
as consideration to the
shareholder of Danco AS,
will confer a right to re-
ceive dividends as of the
date when the merger
takes legal effect, see
clause 8.

6 - Registration of
shares, etc,

The title to the share in
SubseaFlex Holding ApS
is registered in the com-
pany’s share register
when the merger has
been registered with the
Danish Business Author-
ity. The shareholder of
Danco AS will be notified
separately once the mer-
ger has been registered
and the share title to the
share has heen made.

No share certificates will
be issued.

» — Taxation

4 — Betydning for
sysselsettingen

Det er ingen ansatte 1 Danco AS,
og ingen endringer er planlagi for
ansatte 1 SubseaFlex Holding
ApS. Fusjonen har derfor ingen
betydning for sysselsettingen i de
fusjonerende selskapene.

5 - Tidspunkt for rett til
utbytte

Den nye andelen i SubseaFlex
Holding ApS, som utstedes som
vederlag til aksjonzaeren i Danco
AS, gir rett til utbytte fra det
tidspunkt fusjonens
rettsvirkninger inntrer, jf. pkt. 8.

6 — Registrering av andeler
mv.

Fierskapet til andelen registreres
i selskapets elerbok nér fusjonen
er registrert hos det danske
selskapsregisteret
{Erhvervsstyrelsen). Aksjonzren i
Danco AS mottar beskjed om
registreringen nar fusjonen og
elerskapet er registrert.

Det utstedes ikke eierbevis.

= — Skatt



Side:
Gaf1z

Fusionen vil blive
gennemfort i henhold til
bestemmelserne 1 Lov om
fusion, spaltning og
tilforsel af aktiver mv, og
den norske skatteloven
som en skattefri fusion,
hvorfor der ikke udioses
beskatning i selskaberne
eller hos kapitalejerne.

8 - Tidspunktet for
fusionen

Fusionen skal have
regnskabsmeessig virkning
pr, den 1. januar 2021, fra
hvilket tidspunkt Danco
AS’ aktiver og passiver
samt gvrige rettigheder og
forpligtelser anses for
overglet til SubseaFlex
Holding ApS.

Retsvirkningerne af
fusionen indtraeder, nar
fusionen er registreret i Er-
hvervsstyrelsen, jf.
Selskahslovens § 289, stk.

4.

9 — Saervlige rettigheder

Der findes ikke i de
fusionerende selskaber
indehavere af aktier,
anparter eller andre
vaerdipapirer med swerlige
rettigheder, jf.
Selskabslovens § 272, stk.
1, N, §, 0og 8§ 11-1, 11-10
eller 11-12 1
Allmennaksjeloven.
SubseaFlex Holding ApS
vil ikke som folge af
fusionen udstede anparter
eller andre vardipapirer,
der giver sarlige fordele i

The merger will be im-
plemented in accordance
with the provisions of the
Danish Merger Tax Act
and the Norwegian Tax
Act as a tax-exempt mer-
ger, as a result of which
no taxes are tfriggered for
the companies or the
shareholders,

8 — Timing of merger

For accounting purposes,
the merger shall have ef-
fect as from 1 January
2021, from which time
Danco AS’ assets and lia-
bilities as well as other
rights and obligations are
deemed to have been
transferred to SubseaFlex
Holding ApS.

The merger takes legal
effect when the merger is
registered with the Dan-
ish Business Authority,
cf. the Danish Companies
Act section 289, subsec-
tion 4.

9 ~Special rights

The merging companies
have no holders of shares
or other securities with
special rights, cf, the
Danish Companies Act
section 272, paragraph 1,
no. ¢ and § 11-1, § 11-10,
and § 11-12 of the Norwe-
gian Companies Act.
SubseaFlex Holding ApS
will not as a consequence
of the merger issue
shares or other securities
with special rights in
SubseaFlex Holding ApS

Fugjonen giennomfores i henhold
til bestemmelsene 1 den Danske
Fusjonsskatteloven og den norske
skatteloven som en skattefri
fusjon. Fusjonen utloser dermed
ilcke beskatning i selskapene eller
hos aksjonzrene,

8 - Tidspunktet for fusjonen

Danco AS’ aktiva og passiva, samt
alle andre rettigheter og
forpliktelser, skal anses overfort
til SubseaFlex Holding ApS for
regnskapsmessige formal fra og
med 1. januar 2021,

Rettsvirkningene av fusjonen
inntrer nér fusjonen er registrert i
det danske selskapsregisteret
(Erhvervsstyrelsen), jf.
Selskapsloven § 289 (4).

9 ~Saerlige rettigheter

De fusjonerende selskapene har
ingen aksjonarer eller andre
verdipapirer med sarlige
rettigheter, jf. Selskapsloven §
272 (1) nr. g og
Alimennaksjeloven § 11-1, § 11-10
eller § 11-12. SubseaFlex Holding
ApS vil ikke som felge av fusjonen
utstede noen andeler eller
verdipapirer som gir szerlige
fordeler i SubseaFlex Holding
ApS eller uifore andre szrlige
handlinger til fordel for
aksjonerer eller andre.
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SubseaFlex Holding ApS
eller ivaerksaette andre
saerlige foranstaitninger til
fordel for kapitalejere eller
andre.

10 — Seerlige fordele for
medlemmer af
selskabernes ledelse og
varderingsmaend, der
udtaler sig om
fusionsplanen

Der gives ikke szerlige
fordele til medlemmer af
selskabernes ledelse,
tilsynsrad eller andet
tilsynsorgan, og heller ikke
til vurderingsmeaend, der
udtaler sig om
fusionsplanen.

11 — Vedtagter og
regnskaber for det
ophgrende selskab

De geeldende vedtaegter
samt drsregnskaber,
inklusive ledelsesberetning
og revisionspategning, for
de sidste tre regnskabsér
for Danco AS er vedheeftet
denne fusionspian som

bilag A.

12 — Vedtzegter for det
fortszettende selskab

SubseaFlex Holding ApS
vil i forbindelse med
fusionen gennemfore en
kapitalforhgjelse, som
nermere beskrevet 1 denne
fusionsplan, Udkast til
reviderede vedtegter for

or implement other spe-
cial measures to the ben-
efit of shareholders or
others.

10 — Special benefits
for the companies’
management and val-
uation experts mak-
ing a statement on
the merger plan

No special benefits will
be granted to the mem-
bers of the board of di-
rectors, the executive
management, or other
governing bodies of the
conpanies, nor to any
valuation experts,

11 — Articles of associ-
ation and financial
statements of the
Non-surviving com-
pany

The current Articles of
Association, as well as
the annual financial
statements and annual
report, including auditor
reports for the last three
financial years for Danco
AS are attached to this
merger plan as Appendix
A.

12 - Articles of asso-
ciation of the surviv-
ing company

As part of the merger, a
capital increase will take
place as further set out in
this merger plan. A draft
of the revised articles of
association of SubseaFlex

10 — Saerlige rettigheter for
selskapenes ledelse eller
sakkyndige som uttaler seg
om fusjonsplanen

Det skal ikke tilfalle medlernmer
av selskapenes styre, ledelse,
andre selskapsorgan eller
sakkyndige som uttaler seg om
fusjonsplanen noen seerlige
rettigheter eller fordeler ved
fusjonen.

11 — Vedtekter og regnskap
for det overdragende selskap

Gjeldende vedtekter, samt
Arsregnskap og drsberetning med
revisjonsberetning for de siste tre
regnskapsir for Danco AS, er
inntatt 1 vediegg A,

12 — Vedtekter for det
overtakende selskap etter
fusjonen

SubseaFlex Holding ApS vil i
forbindelse med fusjonen
giennomfere en
kapitalforhgyelse, som narmere
beskrevet i denne fusjonsplanen.
Utkast til reviderte vedtekter for
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SubseaFlex Holding ApS
vediegges som Bilag B.

13 ~ Procedurer for
medarbejdernes
inddragelse 1
fastiseggelsen af deres
rettigheder med
hensyn til
medbestemmelse i det
fortsmettende selskab

Der er ingen medarbejdere
i Danco AS, og fusionen vil
ikke medfore endringer for
medarbejderne i
SubseaFlex Holding ApS.

14 ~ Vurdering af
aktiver og passiver
overfort til det
fortsmettende selskab

Danco AS’ aktiver og
passiver overfores som led
i fusionen til SubseaFlex
Holding ApS til de bogiarte
veerdier, der fremgér af
Danco AS’ arsrapporter for
2020.

15 — De fusionerende
selskabers regnskaber
anvendt som grundlag
for fusionen

Fusionsbetingelserne er
fastlagt pé grundlag af
selskabernes arsrapporter
for regnskabséret 2020.

16 —
Fusionsredegorelse

Bestyrelsen i Danco AS har
ndarbejdet en
fusionsredegorelse 1

Holding ApS is attached
as Appendix B.

13 ~ Proceduares for
involving employees
in the determination
of their rights of par-
ticipation in the sur-
viving company

There are no employees
in Danco AS and nothing
will change with respect
to the employees in Sub-
seaFlex Holding ApS.

14 — Valuation of the
assets and liabilities
transferred to the
sarviving company

By way of the merger,
Danco AS assets and lia-
bilities are transferred to
SubseaFlex Holding ApS
at the book values pre-
gsented in Danco AS an-
nual report for 2020.

15 — The merging lim-
ited Hability compa-
nies' financial state-
ments that have been
used to establish the
conditions of the
cross-border merger

The merger conditions
are based on the compa-
nies” annual reports for
2020.

16 — Report on the
nerges

The board of directors of
Danco AS has drafted a
report on the merger in

SubseaFlex Holding ApS er inntatt
i Vedlegg B.

13 ~ Prosedyre for
involvering av ansatte i
fastleggelsen av deres
medbestemmelsesrettigheter
i det overtakende selskapet

Det er ingen ansatte i Danco AS.
Fusjonen vil ikke pivirke de
ansatte i SubseaFlex Holding
ApS.

14 — Verdivardering av
eiendeler, rettigheter og
forpliktelser som overfares
til det overtakende selskapet

Som del av fusjonen overfores
Danco AS’ eiendeler, rettigheter
og forpliktelser til SubseaFlex
Holding ApS til bokfert verdi som
det fremgér av Danco AS'
arsrapport for 2020.

15 — De fusjonerende
selskapenes regnskap som
grunnlag for fusjonen

Grunnlaget for 4 avgjore
vilkfrene for fusjonen har vaert
selskapenes drsrapporter for
regnskapsaret 2020.

16 — Rapport om fusjonen

Styret i Danco AS har utarbeidet
en rapport om fusjonen i henhold
til Allmennaksieloven § 13-27.
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henhold i1 § 13-271

Allmennaksjeloven. Udkast

til rapporten er vedlagt
som bilag C.

Direktionen i SubseaFlex
Holding ApS har
udarbejdet en
fusionsredegarelse i
henhold til § 2731
Selskabsloven. Udkast til
fusionsredegorelsen er
vedlagt som bilag D

17 — Sprog

Denne fusionsplan
forefindes i en dansk, en
engelsk og en norsk
udgave. Den danske

udgave skal vaere bindende

for s8 vidt anglr danske
retsforhold. Den norske
skal vaere bindende for sé
vidt angar norske
retsforhold.

18 — Bilag

Bilag A - De geeldende
vedizgter samt
arsregnskaber, inkiusive
ledelsesberetning og
revisiongpategning, for de
sidste tre regnskabsir for
Danco AS

Bilag B - Udkast til
vedtaegter for SubseaFlex
Holding ApS

Bilag C-
Fusionsredegorelse for
Danco AS

Bilag D ~
Fusionsredegorelse for
SubseaFlex Holding ApS

accordance with the Nor-
wegian Public Companies
Act section 13-27. The
draft report is attached to
this merger plan as Ap-
pendix C.

The executive board in
SubseaFlex Holding ApS
has drafted a report on
the merger in accordance
with section 273 of the
Danish Companies Act.
The draft report is at-
tached to this merger
plan as Appendix D.

17 — Language

This merger plan is pre-
pared in a Danish, an
English and a Norwegian
version. For any Danish
legal purposes, the Dan-
ish version shall be bind-
ing. For any Norwegian
legal purposes the Nor-
wegian version shall be
binding.

18 — Appendices

Appendix A - Articles of
Association, annual fi-
nancial statements and
anmnual report, including
auditor reports for the
last three financial years
for Danco AS

Appendix B - Draft arti-
cles of association of
SubseaFlex Holding ApS
Appendix C - Report on
the merger for Danco AS
Appendix D ~ Report
on the merger for Sub-
seaFlex Holding ApS

Utkast til rapporten er vedlagt
denne fusjonsplanen som Vedlegg
C.

Ledelsen i SubseaFlex Holding
ApS har utarbeidet en
fusjonsredegjorelse i henhold til §
274 i Selkapsloven, Utkast tii
fusjonsredegjorelsen er vedlagt

som Vedlegg D.

17 — Sprak

Denne fusjonsplanen finnes I en
dansk, engelsk og en norsk
utgave. Den danske utgaven skal
veere bindende for s vidt gjelder
danske rettsforhold, Den norske
skal vaere bindende for s vidt
angér norske rettsforhold.

18 — Vedlegg

Vedlegg A - Gieldende
vedtekter, drsregnskap og
arsberetning med
revigjonsberetning for de siste tre
regnskapsar for Danco AS
Vedlegg B - Utkast til vedtekter
for SubseaFlex Holding ApS

Vedlegg C - Rapport om
fusjonen

Vedlegg D ~
Fusjonsredegjorelse for
SubseaFlex Holdings ApS
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8 December 2021

[Separate underskriftssider folger / Signatures on next pages / Signaturside folger]
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Trevor Brian Martin Robbert OQudendijk

[Underskriftsside til Fusionsplan / Signature page for Merger Plan / Signaturside til
Fusjonsplan — Danco AS]

Gorrissen Federspiel 157484041
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Trevor Brian Martin Robbert Oudendijk
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Robbert Oudendijk Trevor Brian Martin

[Underskriftsside til Fusionsplan / Signature page for Merger Plan/ Signaturside til
Fusjonsplan — SubseaFlex Holding ApS]

Gorrissen Federspiel 57484041
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